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ELEMENTOS CRITICOS DE SEGURANGA NA INDUSTRIA DO PETROLEO E GAS

Aluno: Isabela Carine Silva Fraga
Thomas Rocelli de Oliveira
Marcionila de Oliveira Ferreira

Resumo: A seguranca de processos constitui um dos pilares fundamentais para a
sustentabilidade, competitividade e reputacdo da industria do petrdleo e gas, setor
caracterizado por operagdes complexas e riscos elevados. Este trabalho tem como
objetivo analisar de que forma a cultura organizacional influencia a efetividade da
gestdo de Elementos Criticos de Seguranga (ECS) nesse segmento industrial. Por
meio de uma revisao bibliografica, sdo abordados conceitos essenciais de cultura
organizacional, seguranca de processos e ECS, além de serem discutidas as
inter-relagdes entre esses temas. O estudo evidencia que uma cultura organizacional
solida, comprometida e alinhada com valores de seguranca ¢ determinante para o
sucesso dos sistemas de gestdo de riscos, contribuindo para a mitigacdo de falhas
operacionais e a prevenc¢ao de acidentes de grandes proporcdes. Destaca-se, ainda,
que o engajamento da lideranga, a comunicagdo eficaz e o envolvimento dos
colaboradores sdo fatores-chave para a consolidagdo de praticas seguras e para a
criagdo de um ambiente organizacional resiliente. Dessa forma, a pesquisa reforga a
importancia de investir no fortalecimento da cultura de seguranga como estratégia
para garantir a integridade dos ativos, a prote¢ao das pessoas € a sustentabilidade
do negbcio, em consonancia com as recomendacdes de autores como Reason
(1997), Schein (2010) e CCPS (2007).
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Avaliadores

. . Caracteristicas Gerais
Avalie de 1 a 4, sendo: 1- Pouco e 5- Muito

1 2 3 4
1. | Qudo inovador é o tema do trabalho? X
2. | Possibilidade de replica¢do do trabalho? X
3. | Agregacido / geracdo de valor / resultados? X
4. Qualidade do trabalho em relacdo a estrutura e organizacao? X

Comentarios / Observacdes

I PARECER TECNICO E AUDITORIA DE
REVISAO

Mensagem aos Autores: Prezados Isabela, Marcionila e Thomés. Atuando como
avaliador de banca e auditor normativo, analisei detalhadamente a versdo "Rev2" do
artigo de vocés. E inegavel que o texto apresenta uma maturidade tedrica excelente e que

5. | houve um grande esforgo do grupo para lapidar a discussdo sobre Cultura Organizacional
e Seguranca de Processos. No entanto, ao cruzar o arquivo enviado com as exigéncias
finais deixadas na "Ficha T14", constato que as corre¢des de ajuste fino solicitadas ainda
nao foram implementadas no documento analisado.

Como seu parceiro critico nesta reta final, detalho abaixo o status de cada solicitagdo para

que vocés possam gerar a versao definitiva e irretocavel do trabalho.

C), Auditoria de Alterag¢des Sugeridas (Comparativo Ficha T14 vs. Arquivo
Rev2)

e Item 1: Conexdo MOC e Prontidao Operacional (PSSR) nas Tabelas

o Solicitacido da Banca: Remover as linhas do PSSR do final da Tabela 4 ¢
inseri-las adequadamente na Tabela 3.

PUBLICA



=
Y

Avaliagdo de TCC — Cursos de Pds-Graduagao ‘UNIC RSE
RSE LTDA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GERENCIAMENTO Av. Tancredo Neves, 805 - sala 401
41820-021 - Salvador - BA
DE SEGURANGA DE PROCESSO Brasi

+55 71 3043-3008
https://www.rse-global.com/

Turma 14 - 2024-2026

o Acao Realizada no Documento (Rev2): Nenhuma alteracao estrutural foi
feita nesta versao.

o Avaliacio: @ Nio Realizado / Insatisfatério. O conceito de "PSSR
(Revisao de Seguranca Pré-Partida)" continua posicionado de forma
equivocada nas duas ultimas linhas da Tabela 4, quebrando completamente
a légica das colunas dessa tabela (que trata de "Desafios culturais no
contexto brasileiro"). Em contrapartida, a Tabela 3, que € o local correto
por listar as "Ferramentas de gestdo de risco", permanece inalterada e sem
a presenga do PSSR.

e Item 2: Correcio do Link na Bibliografia (ANP)

o Solicitacao da Banca: Corrigir o erro de digitagdo na referéncia da ANP,
limpando o link que ficou com as letras "nov" grudadas.

o Acao Realizada no Documento (Rev2): O erro de digitagao ndo foi
removido.

o Avaliacio: @ Nio Realizado / Insatisfatorio. A referéncia da ANP na
bibliografia ainda apresenta a URL corrompida, constando exatamente
COmMo: Disponivel em: novhttps://www.gov.br/anp/pt-br/....

O Lista de Pendéncias Restantes (Ajuste Fino Obrigatorio)

O trabalho esta virtualmente aprovado em seu mérito técnico, mas ndo pode ser
depositado com falhas de formatacdo em tabelas e referéncias corrompidas. Para a
elaboragdo da versao final (Rev3), vocés devem obrigatoriamente seguir este checklist:

1. Exclusao na Tabela 4:

o Vaaté o final da secdo 5.4, localize a Tabela 4 e exclua completamente as
duas ultimas linhas que tratam de "Liberac¢do de equipamentos com
verificagdo incompleta...” ¢ "PSSR (Revisdo de Seguranca Pré-Partida)".

2. Inclusiao na Tabela 3:

o Volte para a secao 4.4.5, localize a Tabela 3 e crie uma nova linha para o
PSSR.

o Atencdo: Adeque o texto para que ele faca sentido nas 4 colunas desta
tabela (Ferramenta/Pratica, Objetivo principal, Relagdo direta com ECS e
Como a cultura influencia).

3. Correcao da Referéncia da ANP:

PUBLICA



]ﬁ
%)

Avaliagdo de TCC — Cursos de Pds-Graduagao ‘UNIC RSE
RSE LTDA
ESPECIALIZAGAO LATO SENSU EM GERENCIAMENTO Av. Tancredo Neves, 805 - sala 401
41820-021 - Salvador - BA
DE SEGURANGA DE PROCESSO Brasi
Turma 14 — 2024-2026 oo 1 30433008

https://www.rse-global.com/

o Vaaté o capitulo 9 (Referéncias), localize a citacio da ANP e apague as
letras ""nov" que estao antes do "http" no link.

Acao Imediata: Executem essas trés corregdes mecanicas pontuais no documento do
Word e salvem como a versdo final. O rigor técnico também mora na atenc¢ao aos detalhes
de formatacao.

TCC e IsaBeLA CARINE SilvA FRAGA, THOMAS RocELLl DE OLIVEIRA E IMIARCIONILA DE OLIVEIRA

FERREIRA

Avaliagao Final: APROVADO (X) NAO APROVADO
N3o é necessario recorrecdo, apds ao ajustes finais. Ajustes realizados em 1705//26.
Coordenador: AMIERICO DINIZ CARVALHO NETO
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